Colloque
« Indépendance de I'Europe
et souveraineté technologique »

Tableronde : « L’énergie »

Résumé des interventions

Présentation par Maurice ALLEGRE

L'énergie et devenue la composante indispensable d'un monde en développement
permanent. Telement indispensdble, telement « naurdle» gu'on ne Sen rend méme plus
compte jusgu’au moment ou, ala surprise générde, dle vient a connditre un raté, que ce oit
pour cause de panne dectrique genérdisée comme en Itdie ou a New York, de tempée
comme a Nod 99 ou de crise péroliere mondide comme en 1973. Sans énergie, point de
confort, point d'industrie ni de services, point de développement possible.

Malgré les chocs pétroliers dont le souvenir est bien estompé, magré un baril de pérole qi
S maintient obstinément ardessus de 30 $, nous sommes tellement habitués a une énergie
abondante et relativement bon marché que nous n'imaginons pas qu'il puisse un jour en ére
autrement. Pourtant, reprenant ici une citation de Paul Vdéy relevée par Anne Lauvergeon,
«I'ére du monde fini commence» & cda est tout spécidement vra dans le domane
énergétique.

Au cours des prochaines décennies, la poursuite de la croissance mondide ne pourra
gu entrainer une forte augmentation de la demande en énergie primaire, notamment dans les
PVD. Cette augmentation se produira méme S |'intensté énergétique diminue, c'est a dire
méme s |'on arive a utilissr de mieux en mieux I'énergie. Elle se traduira par un recours
encore accru aux hydrocarbures liquides et gazeux aors que ceux ¢ seront pris en tenalle
entre deux limitations fondamentales dont I"importance ne fera que grandir au fil des années:

= Lapremierelimitation est celle delaressource en hydrocarbures:

Depuis 300 millions d'années, la nature fabrique et piege dans des gisements qu'il appartient
a l’homme de découvrir les hydrocarbures que ce dernier aura totalement consommés en 300
ans. Bd exemple Sil en est de développement non durable ! Le pérole est une ressource finie
et cette idée commence a ére admise. Les querdles vont bon train pour savoir quand se
produirale pic de la production mondiale mais, peu importe la date exacte, celle ci est proche.

Magré la poursuite d'un remarquable progres technologique, la production totde de pétrole,
y compris les ultra lourds, devrait connaitre un maximum assez plat avant d'amorcer son
déclin quelque part entre 2015 et 2030. Quelques années avant son maximum, des crises plus
ou moins prononcees dingabilité feront progressvement prendre conscience a I'opinion de
I'imminence de la pénurie. Les prix du pétrole monteront. Le gaz subira le méme sort avec un
décdage de I’ ordre de 25 ans. Par contagion, la montée des prix du gaz suivra de peu celle des
prix du pétrole.



= | a deuxieme limitation est due a I'importance croissante attribuée au changement
climatique :

Peu importe que le début de réchauffement planéare auquel on assiste soit du en totdité ou
sulement en patie au CO2 produit par les activités énergétiques humaines. L’opinion
publique est de plus en plus convaincue que ce réchauffement et nocif et causé par I’homme.
Deés lors, la lutte contre |’ effet de serre devient une contrainte de plus en plus pesante pour les
combustibles fossiles.

Dans ce contexte, des bouleversements considérables sont inévitebles dans le «mix
énergétique » mondia des avant le milieu de ce sécde. Comment pourrons-nous y fare face ?
Quédle sera en paticulier la réponse de I'Europe devant un défi qui apparalt tout autant
politique que technique ? Notre table ronde essayera d esquisser des réponses a la deuxiéme
partie de cette interrogation fondamentae, celle concernant |es aspects techniques.

A I'horizon 2050, les additions concernant la fourniture dénergie primaire mondide ne
« boudlent » pas a cause de la décroissance des hydrocarbures et des limitations intrinseques
du charbon. Plus du quart de la consommation de 2050, soit 5 Gtep au moins seront a trouver
en dehors des combustibles fossles et de la grande hydraulique. Ce vide devra ére comblé de
diverses manieres:

o Une melleure maitrise de la maniére de consommer |’ énergie : I’ Europe, d§ja
beauicoup plus performante que les USA dans ce domaine, saura-t-€elle encore
progresser et diminuer son intensté énergétique ?

o Lerecoursaux renouvelables pour lesquels I’ Europe est aujourd hui bien placée mais
Ceux ci ne parviendront pas et de loin aoccuper seuls le créneau

o Le nucléaire rendu trés compétitif par un prix du gaz plus élevé e une prime CO2
devenue importante. Encore devra-t-il ére devenu écologiquement acceptable en
ayant maintenu un haut niveau de sécurité e résolu le probléme des déchets.
L’'Europe, & notamment la France, est ayjourd’hui un acteur important sur la scéne
nuclésire mondide. Parviendrons-nous a maintenir, voire a renforcer cette podtion?

o Une percée technologique dans le solaire ?

o Des progres importants sur la fuson nucléare? Leur aboutissement indudtrid ne
pourrait de toute maniére intervenir que dans la deuxieme moitié du secle

L’avenir énergétiqgue du monde représente un défi technologique beaucoup plus important et
urgent quon ne I'imagine générdement aujourd hui. L'Europe, qui ne brille pas par ses
réserves en combustibles fossles, est bien placée dans le concert technologique mondid, qu'il
sagisse d'exploration pétroliere, de nucléaire, de renouvelables ou de maditrise de I'énergie.
La compétition technologique et économique va s exacerber dans un monde de plus en plus
conscient de la gravité de sa Stuation énergétique. L'Europe, qui n'a pas de pérole, sarat-
elle continuer davoir des idées et surtout ales mettre en gpplication ?



I ntervention de Georges BOUCHARD
L énergie

Le theme de I'indépendance de I’ Europe et de la souveraineté technologique concerne Gaz de
France a deux niveaux: d'une pat, ceui de la Séourité des gpprovisonnements en gaz
naturel, d'autre part, ceui de la politique de R&D appliquée a I'énergie. La Séeurisation des
approvisonnements est en effet un prédable a toute politique de souveraineté technologique
en matiere énergétique, dans un contexte ou I’Union Européenne et en gtuation de déficit
énergétique structurdl.

Dans cette perspective, Gaz de France a fat le choix de la diversfication des sources
d approvisonnement, de I'intégration tout au long de la cheine gaziére et du long terme pour
conforter son satut de leader énergétique a dominante geziere en France et en Europe. La
diversité des sources d approvisonnement (sept, sans gqu'aucune n'ateigne 30 % du totd), la
présence dans les activités dinfrastructures & de commercidisation, et |'optimisgtion des
contrats de long terme par des transactions de court terme et par des ressources propres, sont
en effet des gages d'équilibre e d autonomie pour le Groupe, tant vis-avis de ses concurrents
européens que de ses fournisseurs non-européens.

Dans la méme logique indudtrielle, Gaz de France a souhaité intégrer pleinement ses efforts
de recherche a son projet indugtrid, en nouant des coopérations scientifiques et techniques
avec de nombreux partenaires européens (universités et entreprises), notamment au sein des
Programmes Cadre de Recherche et Dével oppement de la Communauté Européenne,

Les progrés de la recherche permettent en effet daméliorer le rendement d'utilisation des
ressources naturelles, de développer de nouveaux couplages ou solutions énergétiques, mais
auss de réduire sengblement les émissons de résdus par unité de production grace a des
technologies moins polluantes. Gaz de France travaille notamment a des solutions d avenir
comme la pile a combustible, I'utilisation de I'hydrogéne ou, pour lutter contre I'effet de
sarre, la capture du CO,. L'intéré économique et indudtrid se confond ici avec I'intérét
généd.

I ntervention d’' Edouard FREUND

En dépit (ou peut-&ére a cause) dune dépendance énergétique importante, et probablement
croissante par suite du plafonnement ou du déclin des ressources locales, I'Europe a su
conquérir une postion forte dans le domaine des technologies énergétiques, que ce soit au
niveau de l'acces aux ressources (notamment pétrole e gaz), de l'offre de technologies
énergétiques, et de l'utilisation de I'énergie, notamment dans les divers domaines du transport.
Pour conserver ce positionnement somme toute enviable, que faut-il fare ?



Intervention d’'lonel SOLOMON
L e Photovoltaique

L'énergie solare est une énergie rédlement abondante et inépuisable. Le principd obstacle a
l'utilisstion & court terme des dispositifs photovoltai ques n'est pas de nature technique ou
scientifique, mais dorigine économique le prix du kWh est pour le moment de 5 a 10 fois
plus élevé que cdlui produit par les sources d'énergie conventionnelles.

Il faut toutefois digtinguer deux types ditilisation de nature e dhorizons tempores tres
différents.

1. Zonesruraleset isolées: les pays en développement (PED).

L’dimentation en dectricité des PED ne représente pas, méme a I'échelle de la planéte, une
quantité d énergie consdérable, encore que I'on estime a 2 milliards le nombre d habitants
qui ne sont pas (et ne seront sans doute jamais) reliés a un réseau de digtribution éectrique.
Mais, le bénéfice humanitaire e politique et telement conséquent, que c'est I'intéré bien
compris des pays indudtridisés de participer, par leur capitaux mais auss par leur potentid de
recherche, aces opérations.

2. Production centralisée d'déectricité : les centrales solaires

La production d'énergie solaire au niveau de puissance de pluseurs dizaines de mégawatts
(MW) est d'une toute autre nature et fait I'objet de polémiques parfois passonnées. Cest un
défi ardever des maintenant 9 nous voulons que nos enfants puissent bénéficier de | énergie
inépuisable qui nous tombe du cid.



Colloque
« Indépendance de I'Europe
et souveraineté technologique »

Tableronde : « La Défense »

Résumé des interventions

Présentation par le Général (c.r.) FAVIN-LEVEQUE

En matiére de défense et de séeurité, la supériorité technologique joue un réle déerminant. La
distance qui saccroit chague jour entre les cagpacités militaires européennes et celles des Etats-
Unis donne la mesure de |' effort de recherche et de la volonté politique a développer par
I'Union Européenne pour que cdle-ci puisse jouer un rble dacteur géodratégique autonome
dans les conflits de demain.

Ced dire le défi qui est lancé aux militaires, aux scientifiques e aux indudrids des pays
membres de I'U.E., mais plus encore, aux politiques sur lesquels repose la volonté méme de
disposer dune telle autonomie.

Ted est I'objet de la table ronde Déense dont les intervenants développeront successivement
les themes ci-apres:

Alain BENSOUSSAN : "Qued ed le role de la dudité dans le domaine spatid ? Queles
actions la France peut-dle mener et queles perspectives européennes pour les satdlites
d'observation, de tdécommunication et de postionnement ?".

Gérard BOKANOWSKI : La volonté politique : condition de l'autonomie européenne en
matiére de défense.

Marwan LAHOUD : "La place de la R & T dans une entreprise de défense. Perspectives
dinnovation technologique'.

IGA (cr.) GILLYBOEUF : "La maitrise de I'information, enjeu mgeur pour la crédibilité de
la Défense et de la Sécurité de I'Europe’

Georges d'HARCOURT : "Quédles priorités en terme de recherche en vue dune grande
Agence Européenne de renseignement 7

Amiral(cr.) LANXADE : "Le rfle dé&erminant de la supériorité technologique dans les
conflits modernes et dans la résolution des crises. Quelles conclusions en tirer pour la défense
et la sécurité de I'Europe 7'

Bruno RAMBAUD : "Les techniques de linformation en réseau au coar dune défense
européenne ala mesure de ses ambitions d'autonomie stratégique’.



Intervention d’ Alain BENSOUSSAN

1. L’évolution du contexte

Les nécessités du court terme (opérations militaires) ne doivent pas cacher que les concepts
militaires sont  bouleversés depuis quinze ans (approche centrée autour des réseaux,
« révolution dans les affaires militaires etc., » en particulier du fait de I’ évolution technique.

II'y a un foisonnement exceptionnd de nouvelles rédisations et d'idées dans la recherche
académique, notamment sur les technologies de I'information et la biologie. La recherche de
défense utilise un nombre croissant de technologies dudes ou le role des marchés civils et
décigf.

Face a cette Stuaion, on congtate un soutien financier public massif de I'industrie américaine,
notamment par les progranmes de défense. En méme temps, I'atitude des autorités US
interdit en pratique la conditution d'un marché ouvert dans le secteur technologique (régles
ITA, Critical technologiesreguletion act, ...).

Ce contexte crée une dtuaion préoccupante. En effet, ele entraine une supériorité
technologigue manifeste des Etats-Unis.  Notre indépendance politique, économique et
militaire deépend de fagon primordide du mantien, au plan naiond e euopéen, dune
capacité de R&T e d'innovation (le raion de 20% que I'on admet comme raisonnable pour la
recherche e technologie au sein des développements déquipements e systemes nest
absolument pas respecté en Europe).

Par alleurs, il faut auss indster sur le fait que la réduction et la maitrise des risques et des
colts sur les programmes mageurs, exigences fortes des pouvoirs publics, en maiere de
programmes darmement, ne seront satisfaites que s les efforts de recherche amont ont
pemis de maitriser la fois les technologies sensbles, dans leur environnement, & les
méhodologies de conception, d'intégration et de qudification des équipements intégrant les
dites technologies.

En Europe, la définition d'une politique commune de défense, aboutissant a la définition de
besoins communs s fait progressvement, mas lentement, retardant la condtitution d'un tissu
indudtrid  véritablement européen peine a se rédiser.  Cependant, les indudrids de la Défense
s ont engagés dans des efforts importants de restructuration (fusions, réductions d effectifs,
re-locdisation d activités, reventes de filides,...) afin de diminuer les colts de Sructure et de
rationaliser les compétences par Sites, en dével oppement comme en production.

Dans ce contexte général, les orientations suivantes sont indispensables :

» Effort Sgnificatif, bien identifié et stcurist dele R& T de défense,

Utilisstion maximade des synergies & complémentarités de recherches civiles & de

défense

» Renforcement de I'innovation gréce a une utilisation efficace par les maitres d cavre
comme par | Etat et les structures européennes, des laboratoires de recherche et des PME,

» Encouragement des redructurations récentes ou en cours, permettant d éablir des
partenariats industriels européens pour parteger les colits, en évitant que les regles de
retour géographique ne conduisent ades duplications inutiles.



2. Qudques précautions

Compte tenu des cydes plus longs dans le domaine militaire, e du dynamisme de nombreux
domaines technologiques a findité civile, une tendance naturdle de la dffene et
d emprunter, sans invedtir, des technologies rendues matures par les applications civiles
(tdécommunicetions par exemple). Cette gpproche est dangereuse des lors que I'on vise a
réaiser des percées technologiques, les critéres de sdection des voies de recherche pouvant
diverger rapidement entre une gpplication civile et une gpplication militaire.

C'est pourquoi la DARPA soutient financiérement des recherches technologiques, jugées dés
'origine comme dudes. Ceci a permis, outre le renforcement de la supéiorité militaire
américaine, dassurer souvent un avantage compétitif aux indudtrids US, sur des marchés
cvils

Par alleurs, de nombreuses technologies sont dudes mais avec un réle margind pour le
marché civil. Par exemple, les systemes d exploitation contraints temps réd ne sont en fait
utilisés que par les industriels de défense ou sur des marchés trés smilaires (aéronautiques en
particulier).

Il Sagit pourtant de produits logicids qui, a priori, semblent représenter |'exemple le plus
évident de technologies duaes.

Il convient donc de bien distingue ce qui rdéve du monde de la diffuson de masse et dont on
peut disposer sans (trop) de contraintes, de ce qui reléve de partenariats avec les grands
acteurs du marcheé civil, ou qui reste essentiellement afindité de défense.

3. Lepartenariat européen

Le patenariat au niveeu de la R&D est le complément inductable des actions de
concentration et de rationalisation entreprises au sein de I'indudtrie, au niveau européen (par
ex :-THALES, SNECMA ou EADS).

Face a des indudrids de plus en plus intégrés, le partenariat doit concerner d'abord les
donneurs d'ordre nationaux et les laboratoires et centres de recherches nationaux, afin de
définir une dratégie commune, de piloter I'expresson des demandes communes, e de définir
uNn nouveau concept de souveraineté adapté ala Situation européenne et aux enjeux.

A ce titre, dupliquer les compétences, sous couvert de retour geographique doit ére évite.
Cette vidon court terme hypothéque I'avenir, car conduira inductablement a terme a des
fermetures de centres, opérations coliteuses, et socialement difficiles.

Il est urgent de progresser, tout en sachant que cette nécessaire évolution ne produira ses
effets que lentement.



4. LadgructuredeR& T européenne

Le rapport de I'ex Commissaire européen e actud Ministre des Affaires étrangeres, Michd
Barnier, pour la Convention européenne, préconise la crédtion, sur une base
intergouvernementde d'une Agence Européenne d'amement e de recherche sratégique.
Cette agence aurat pami ses responsabilités le soutien a la recherche en matiere de
technologie de défense, y compris en matiére de systemes spatiaux militaires.

Dans le contexte civil, I'’Europe a mis en place le PCRD,sans toutefois créer une agence pour
sa gedion, & par alleurs I'exemple de I'Agence spatide européenne, dont le datut est
intergouvernementd, doit ére éudié avec intérét.

Les possibilités suivantes peuvent étre envisagées :

» Intégration dans|’ Agence Européenne de |’ Armement
Agence intergouvernementa e indépendante
Intégration dans I’ UE, avec rattachement ala PESD
Intégration dans I’ UE, avec rattachement au PCRD

Il convient égdement d'é@udier la posshilité de créer une dructure provisoire au niveau
franco-dlemand (lien avec I'ISL), au niveau tripartite, F, D, UK, voire at-dela

On peut auss envisager, par exemple au niveau franco-dlemand, la création d'une Fondation
pour les Technologies de défense et de securité.

Une autre dructure européenne, utiliste par GALILEO, et I'entreprise commune.  Elle
présente beaucoup d'avanteges. Elle et flexible, peut associer des indudrids et des
financiers. Elle peut ére atemps limité. Elle es particulierement bien adaptée a une action
rapide et ciblée (ce n’est nullement le cas du PCRD).

La fondation est une autre dructure présentant de I'intéré. Au cas ou la voie de I'UE
gpparditrait complexe, ele permettrait de démarrer, entre pays motivés, avec des avantages
dgmilares a ceux de I'entreprise commune.  Elle n'a pas I'inconvénient de la gructure
provisoire; au contraire, ele permettrait la mise en place dun capitad dont les revenus
financeraient les projets proprement dits.

Cette dructure est particulierement bien adaptée a la recherche fondamentae, notamment
pour attirer les chercheurs du secteur public.

5. Conclusion

Satisfaire les besoins de recherche et développement technologique pour la défense suppose
une coordination de tous les acteurs, publics et indudrids Cda suppose une immerson
compléte des recherches universtaires dans la politique densemble du secteur, un entretien
permanent da la base technologigue commune nécessaire au développement d’ équipements et
de systemes, une péennisation des acteurs indudtriels correspondants, une extenson auss
rgpide que possble des coopérations européennes, e le financement d actions ambitieuses
notamment de démongtrateurs technol ogiques sur les sujets les plus critiques.



Tout ceci ne peut ére mis en cavre sans une concertation entre les nombreux contributeurs
aux recherche et développements technologiques pour la défense, avec le souci congtant d'une
compréhension partagée des perspectives, des défis et des enjeux.

L’objectif commun et de condruire une Europe indudridle de défense rassemblant les
grands groupes, les PME innovantes et le monde de la recherche publique.

Intervention de Gérard BOKANOWSKI
Paneur ope-puissance et technologies du futur

"Les événements actuds -du 11 Septembre au 11 Marss nous démontrent que dans une
Europe qui se réunifie "jusquaux frontiéres de la démocrati€’, son centre de gravité, a
I'norizon des 10 prochaines années, c'est une Union Politique de sécurité et de défense-
condition de son autonomie dans la perspective de son indépendance. C'est "I'Europe aux
européens’ voulue par le fondateur de I'Union paneuropéenne, Richard Coudenhove Kaergi,
illugtrée par le Générd de Gaulle et dont sinspire aujourdhui la politique de la France. C'est
la poliique souhaitée par les peuples européens, queque fois méme contre leurs
gouvernements.

Vouloir affirmer, a teme, la "Paneurope puissance’, cest sen donner les moyens
technologiques, notamment dans le domaine militaire, apartir d'une volonté politique.

Td est l'enjeu palitique de ce Collogue: le "choc des civilisations' -réd ou suppose- quil faut
dépasser ne doit pas conduire a une "Communauté occidentale' dirigée et défendue par la
saule Amérique.

"L'Union paneuropéenne, en cours de condtitution, doit y tenir toute sa place.”

I ntervention de I’ ngénieur Général (c.r.) Jean-Paul GILLYBOEUF
La maitrise del’information

La maitrise de I'information a toujours é&é une préoccupation naturele des militares et ce
depuis longtemps, dle n'est pas, non plus, érangére au monde économique et politique, & ce
auss depuis longtemps.

Querecouvrelamaitrisedel’information ?

Cda comprend le recuel ou I'acquistion, le tratement, la validation, le recoupement,
I'andyse essentidlement en vue d'une action, de tout ce qui peut permettre d enrichir son
savoir ou son savoir-faire, de connditre la dtudtion, les intentions, les moyens des autres
acteurs de son champ d'action, partenaires ou adversaires - qudité qui peut évoluer dans le
temps & sdon les domaines. Elle inclut auss la scurité des informations que I'on ne désire
pas communiquer a autrui, la protection de la communicetion des informations sensibles que
I’on souhaite partager avec d'autres, la fagcon de se faire connaitre par des publications ou des
exposts, les dratégies d'influence vis a vis des autres acteurs en cherchant soit a seduire
comme c'est I'objet de la publicité, soit a feindre, soit a persuader comme c'est I'objet de la
propagande, soit enfin amanipuler par la désinformation.



Différents types de moyens sont utilisés pour le tratement de I'information. Les technologies
électroniques y prennent une part aujourd’ hui prépondérante.  Elles sont devenues ala fois un
outil & un enjeu dont la vulnérabilité nécessite des mesures de protection de plus en plus
complexes.

Quand on parle d’ attaquesinfor matiques, quelles sont-elles ?

Elles sont soit physques soit immatéridles sur les logicids, les informations (fichiers par
exemple) ou le contenu desinformations.

Face aux risques d agressions, il convient de mettre en aavre des mesures de protection et des
structures coordonnées dans le cadre d' une politique.

En définitive, la securité des sysémes dinformation & de communication et globde et fait
parttie intégrante de la quaité du service puisqu dle garantit la disponibilité, I'intégrité & la
confidentidité des informations.

I ntervention de Georgesd’HARCOURT
Queéllespriorités pour quelles missions au service de I’ Union Européenne ?

Les grands systémes d'armes qui condituent le caar et la référence en termes de puissance
militaire des Etats (avions de combat, chars, navires de guerre sont issus de programmes de
recherche et développement longs, il s ont eux-mémes une durée de vie de 20 440 ans.

La coordination des besoins e les rapprochements indudriels, tels ceux réusss dans
I'industrie aéronautique européenne, anis que la rédisation de la complémentarité des forces
ain déviter les gaspillages sont donc difficiles a rédiser dans le court terme.  Rien n'a encore
€été entrepris dans les domaines terrestres et navals.

Dans |'dtente de ces redructurations et de la mise en cohérence du caar de la défense
européenne, I’accent devrait ére mis sur I'outil nécessaire a la prise de décisons communes
et laconduite de I’ action en temps de crise.

L’Union Européenne devrait se doter d'une agence de renseignement digne d'une grande
puisssnce. Cdle-ci mettrait a digpostion du Consell européen, du haut-représentant pour la
PESD, de I'éat-mgor européen e de 'agence de I'amement les andyses communes
indispensables a I'édaboration de la politique érangére e de défense de I'Union.  Aucun des
grands pays membres n'a d'alleurs les moyens de posséder une telle agence comparable ala
NSA et dune partie dela CIA américaines.

Ceci impligue un effot mgeur dans les technologies liées a I'observation spide, aux
capteurs, and qu’ alamaitrise et au traitement de I’ information al’ échelle planétaire.

Une telle structure devrait s appuyer, pour son encadrement sur une académie alropéenne de
diplomatie et de défense.
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I ntervention de Marwan LAHOUD
MBDA : laplacedelaR&T

Eléments budgétaires

En volume, la R&T représente pour la société environ 3,8 % du chiffre daffaires et 14 % de la
Recherche et Développement. Plus des deux tiers sont financés par les gouvernements des
trois pays F, UK, IT et plus générdement I'Europe. Une part restante importante est prise en
charge par la société au titre de |'autofinancement.

Lesorientations dans le contexte

Les spécificités de l'industrie de défense sont liées ala nature des produits et des clients.

La qudité e I'efficacité des systemes de missles dépend pour une grande pat des
technologies employées. lls font gope a l'usage des hautes technologies dans un
environnement hodile et svére Un certain nombre de ces technologies sont déterminantes
vis-avis des peformances, citons : l'aérodynamique, le pilotage, la propulson, les senseurs,
les matériaux mas auss les achitectures syséme, les communications, I'adéguaion aux
plates-formes detir.

Gréace a un souci condant de la préparation du futur face a la volonté hégémonique
américaine, nos produits demeurent concurrentidds e au plus haut niveau technique. Pour
certains domaines, nous n'avons pas a rougir de notre positionnement, c'est par exemple le cas
en propulson pour les datoréacteurs (maitrise des entrées dar, de la combustion, de
l'intégration structurale) mais auss pour le traitement dimage, c...

Méme lorsque nous égdons les meilleurs, il et nécessare de poursuivre I'effort de R&T.
Pour reprendre les deux exemples précédents, il sagit dévoluer vers la propulsion
hypersonique a stato (Scramjet) ou, pour le traitement dimage, la reconnaissance automatique
decible,

A noter des besoins techniques et technologies tres spécifiques comme par exemple la
furtivité ou les contremesures, ou bien les autodirecteurs éectromagnétiques et infrarouge.

L es per spectives

La question "qudles sont les technologies qui demain feront la différence ?' est fondamentae
pour orienter laR& T ceci dans un souci dinnovation permanente.

La R&T, tout en tenant compte du court et moyen terme doit préparer les technologies au-dda
de 10 ans jusgua un horizon de 30 ans. Cest par exemple le but poursuivi par la DGA
francai se dans I'éablissement de son plan a30 ans (PP 30).

De plus en plus fréguemment, il convient de rechercher I'excellence technique au travers des
technologies dudes dont l'adaptation a nos produits est essentiele. Les liens trés éroits qui
nous unissent dans les réseaux de recherche communs avec nos actionnaires du monde
aéronautique sont autant de passereles qui favorisent l'insertion des technologies civiles pour
nos besoins.
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Intervention del’ Amiral (c.r.) Jacques LANXADE

1.

12

La supériorité technologique donne un avantage qui peut ére consdérable dans les phases
de combat e, acet égard, le gap technologique entre les Etats-Unis et le reste du monde
et un éément essentid de la puissance américaine globde.

Mais I'gpport de la technologie se réduit beaucoup dans les phases de sabilisation qui
précedent ou suivent les actions de combat.

En outre, I'accés fecile a certaines technologies peut favoriser I'action d organisations
maffieuses ou terroristes.

Le progres technologique maeur est, sans doute, celui qui débouche sur le concept de
NETWORK CENTRIC WARFARE, Cc'est adire sur le systeéme de systemes qui permet la

conduite intégrée des opéraions militaires e dont la démondration a &é fate dans la
guerre d' IRAK.

D’'autres technologies sont essertieles e contribuent notamment a I'efficacité de la
NCW :

» Numérisgion du terrain

» Navigation (GPS, Gdileo)

= Aéomohbilité

» Logidique

Un effort de réflexion important devrait porter sur |'gpport de la technologie a la gestion
des crises au senslarge du terme.



Colloque
« Indépendance de I’Europe
et souveraineté technologique »

Tableronde : « L'Intelligence »

Résumé des interventions 1

Introduction par Jean-Paul BAQUIAST
Sciences et technologies de I'intelligence en Europe. Un désastre ?

Un rapide survol du domaine des stiences et technologies de l'intdligence dans le monde
montre |'absence presgue absolue de I'Europe autour de ces enjeux. C'est un désastre en terme
de compétitivité e de souveraneté, tant pour le présent que pour I'avenir. Un pourcentage de
plus en plus important des colts de production hors sdares et hors immobilier dans les
secteurs tertiaire et quaternaire sont consacrés a l'acquisition et a I'utilisation des produits de
ces sciences et technologies, sans doute 60 a 70% dans la recherche scientifique. Or a qui
sadresse-t-on d§g e continuera-t-on asadresser pour obtenir les ressources nécessaires (hors
téléphone) : aux firmes sous contréle des Etats-Unis pour 90 a95% et au Japon pour le reste.

En résumant beaucoup, quels sont les principaux domaines entrant dans cette vaste catégorie
des sciences et technologies de I'intelligence, d'ou I'Europe est pratiquement absente :

» Les super-ordinateurs. lls sont indispensables partout, notamment dans les grands
programmes civils & militares. Les super-ordinateurs utilisent encore ce que I'on gopelle
les technologies du slicium (dont les performances - en application de la loi de Moore -
devraient doubler tous les 18 mois jusque vers 2015) C'est ce que I'on appelle la course au
péaflop. Ils utiliseront trés certainement demain les technologies du bit quantique e de
I'ADN. Les super-ordinateurs sont mis en aavre pa des logicids de plus en plus
sophigtiqués  destinés a optimiser I'acces a leurs ressources, permettant notamment la
synchronisation de caculs pardlees tres distribués.

= Les systemes d'exploitation et logiciels associés. Ceux-ci sont principdement fournis
par Microsoft. Cette firme en retire non seulement des profits conddérables, mais une
puissance dintruson dans la gestion de ses clients jamais vue jusqudors. Accessoirement,
il fart savoir que les hackers font des logicids Microsoft leur terrain favori dattaque, ce
dont les clients sont les premiers a souffrir. La Chine, associée au Japon et ala Corée du
sud, est en train de mettre en place un systéme d'exploitation dédié, utilisable sur tous types
de produits notamment portables, reprenant les sources du logicid libre Linux (Joint
Open Source Project). Le travall sera important, mais les programmeurs ne manquent pas
en Ase Il ny a pas de raison que I'Europe ne fasse pas de méme. Actuelement, le soutien
donné a Linux par ses utilisateurs européens saccroit, mais n'ateint pas encore ala taille
critique.

» Les robots autonomes. Ceux-ci sont de plus en plus présents dans les gpplications
indudrielles, militaires, dexploration et... domestiques. Avec l'gpparition dans 5 ans
environ de la conscience artificielle (cognitive system), les robots accompagneront partout
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I'nomme. lls se subgtitueront progressvement a lui dans de nombreuses taches ou leurs
performances les rendront sans rivaux

= Les nanotechnologies. Cdles-ci condgent a manipuler directement les aomes pour
rédiser la synthese de nouvelles molécules, nouveaux matériaux e nouveaux outils
(nanorobots).

La prochane génération de nano-objets sera condituée de réplicants moléculaires
capables de se reproduire (en principe sous contréle !) dans des milieux tres différents.
Les nanotechnologies vont coopérer trés éroitement avec les hio-technologies,
notamment dans les applications thérapeutiques. Dans le domaine des nanosciences,
I'Europe na pas perdu pied, comme dans les domanes précédents. Mas ses
investissements et recherches sont trés inférieurs a ce que font les Etats-Unis et ce que
feront bientt d'autres pays, notamment asatiques.

» Les sciences et réseaux de la cognition. 1l sagit dabord de I'archivage et de la mise en
réscal de toutes les connaissances humaines, lesquelles sont redistribuées sdon des
protocoles d'accés dlant du classifié défense al'accés ouvert (open source) en passant par
le confidentidl dentreprise. 1l sagit ensuite des méhodologies permettant daméiorer les
capacités dapprentissage, dinnovation et dadaptation des individus e des organisations
(smat organizations). |l sagit enfin des multiples réseaux despionnage militaire,
politique e économique, bientdt complétés par les réseaux survellant en temps réd les
individus réputés dangereux pour la scurité publique. Le tout est entierement
anglophone.

Il et clar que I'Europe, ayant abandonné depuis trente ans pratiquement toute ambition
indudtrielle et de recherche dans ces différents domaines, dépend entierement des indudtrids
non européens dabord, du pouvoir politique des Etais-Unis le cas échéant ensuite, pour
accéder aux ressources indispensables. En période d'échanges économiques ouverts, dle
obtient les outils dont ele a besoin, le plus souvent cependant ceux dits de seconde main. La
pénétration des condructeurs e concepteurs de logicidls américains, auss déontologiquement
correcte soit-elle, n'est cependant pas sans poser de nombreux problémes, que I'on préfere en
géenérd ne pas vair.

De plus, sadresser a des fournisseurs érangers se traduit par des colts d'achat, de location et
daccés consdérables (payés en dollars) auxquels on consent car on ne peut pas fare
autrement.

En période de tenson, I'Europe peut devenir devient vulnérable atous les chantages
Quefaire?

Les Européens nament pas se I'entendre dire, mais ils sont confrontés a la Stuaion gquavait
rencontré le président de Gaulle vers 1965 quand le State Department |ui avait refuse |'acces
aux cdculateurs de I'époque, &ain de se réserver I'ame nucléaire. |l dut se résoudre a faire
concevoir e fabriquer sur place les matérids nécessaires. L'opération dite Plan Cdcul,
abondamment critiquée, avait cependant abouti vers 1972-73 a la mise en place dune
entreprise européenne, Unidata qui, S €elle navait pas é&é abandonnée par le gouvernement
francals, serait certainement aujourdhui de la talle et de la compéence de Airbus et Ariane
Espace.
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S les gouvernements européens, associés dans I'Union  européenne, veulent reprendre
la maitrise dratégique des secteurs énumérés ci-dessus, essenties ala survie de I'Europe, les
solutions sont Smples, en termes politiques tout au moins :

» Dressr l'inventaire de toutes les ressources déja disponibles ou potentidles dont les
laboratoires e les entreprises européennes disposent dans les domaines concernés.
L'exemple du physcien Albert Fert, médaille dor du CNRS remise en jawier 2004,
découvreur de la magnétorésistance géante (GMR) et contributeur du développement de
I'dectronique de spin, et typique. Ces découvertes n'ayant pas vraiment suscité l'intérét
des industries européennes, elles-mémes ne disposant pas de commandes en ce sens, ont
éé exploitées par lindudtrie éectronique améicaine. En France, le CEA comme de
nombreux autres laboratoires, disposent encore, dans leurs cartons ou parmi leurs équipes,
des ressources permettant de reprendre la course aux super-technologies de demain. Il est
certain que le savoir-faire industrid acquis outre-atlantique par des années dexercice ne se
réinventera pas d'un seul coup. Mais il peut trés vite ére retrouvé, voire repensé par des
équipes motivées. C'est de cette facon que les Chinois ont envoyé un homme dans |'espace.
Cest de cette facon auss, ne I'oublions pas, que les Airbus et les lanceurs Ariane ont éé
mis en production

=  Financer sur budgets principaement publics, hors des contraintes de 'OMC, par exemple
dans le cadre de crédits consacrés ala R/D miilitaire ou ala recherche fondamentae civile,
pluseurs grands projets sinscrivant dans les filieres énumérées ci-dessous. Les entreprises
privées seront évidemment appelées ay paticiper, mais sans que les maditres d ouvrages
publics neleur cedent lamain.

A ce titre, nous proposerons en priorité les super-cdculateurs "dassques' de nouvelle
génération (viser le péaflop), l'ordinateur quantique, un systeéme dexploitation européen
basé sur Linux, les robots ou systemes conscients, aind que des plates-formes ambitieuses
en matiére de nanotechnol ogies associées aux biotechnologies.

Intervention du professeur Alain CARDON
L a robotique autonome

II'y a d§a dans le monde plus de un million de robots dotés d' inteligence plus ou moins
développées. On les trouve dans lindudtrie, dans  I'exploration des milieux interdits a
I'nomme, sur terre et dans l'espace, en médecine opératoire et réparatrice, dans les réseaux
informatiques, dans  les foyers, dans la création artistique e, bien entendu, dans les systemes
darmes. Dans 10 ans ce nombre atteindra peut-étre, selon les prévisonniges, la centaine de
millions. Il sSagira dors pour la plupat de véritables robots autonomes, dotés de facultés
cates atificidles mais proches de celles permises par la conscience humaine. Les grandes
agences de recherche américaines DARPA, NASA, NSA. , multiplient les appels doffre
visat a la rédistion de systemes dits cognitifs cest-adire intdligents. Les grands
indudtriels jgponais, pour leur part, sSinvestissent dans les robots sensbles et conscients
susceptibles de se subgtituer aux animaux et aux humains dans I'assstance et la digtraction des
individus. La Chine & bien dautres pays Sy intéressent auss. Des milliards de dollars de
chiffre d'affaire sont attendus pour |es prochaines années.

En France, certanes rédisations exigent, mas dles manquent de moyens, car le e

nintérese pas les organismes de financement publics non plus que les entreprises. Les
thésards qui se sont intéressés a la question ont di partir travalller au Japon. Dans quelques
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mois l'indudriel bénéficiant de ces apports présentera un agent pré-conscient de conception
presque entierement frangaise, mais personne ne le saura.

Je souligneral auss, dans un autre ordre didées, I'importance quil y aurait a ouvrir des Ecoles
doctorales en Afrique francophone, en utilisant les liaisons par Internet. Mais la encore, les
crédits manquent.

I ntervention du professeur Alain COSTES
L a conver gence des technologies

Aujourdhui toutes les andyses internationdes - scientifiques, indudridles, économiques et
politiques- concluent sur le fait que la convergence des Biotechnologies, des Infotechnologies
et des Nanotechnologies sera le moteur des innovations technologiques, du développement
économique & de la qudité de vie de notre sociéé pour la premiére moitié du 21leme secle.
La quas totdité des secteurs indudtriels et touchée par cette convergence quils soient high
tech ou traditionnds : nouveaux meédicaments sysémes embarqués, bio-informatique,
géenomique, biochips...

L'objet de lintervention est danalyser les potentiaités de cette convergence et de ses
retombées en prenant pour exemples les actions d§ja menées: les USA avec la Cdifornie, le
Japon sur Tokyo et la France aToulouse-Midi- Pyrénées.

En concluson des propostions seront faites sur les actions qui pourraient ére déecidées en
France et en Europe pour faire de ces territoires des pbles de compétences et de compétitivité
au niveau interntiond.

I ntervention de Christophe JACQUEMIN
Larobotique de nouvelle génération : un marché d’ avenir

Tandis que les progres technologiques ne cessent de tirer vers le bas le prix des composants
éectroniques, les fonds dloués a la recherche univerdtare en robotique aux Etats-Unis
enregistrent une hausse marquée. Ceci est en grande patie liée al'intéré que porte I'armée
américaine au développement de véhicules robotiques autonomes (terre, mer, air).

Premier producteur de robots industriels (marché adjourdhui en stagnation) et fort de son
savoir-faire, le Japon porte toutes ses forces sur la robotique de nouvele génération, celle du
robot autonome doté d'un comportement, apprenant et communiquant. Objectif : en fare d'ici
2020 I’ une des indugtrie-clés du pays, au méme niveau que l'industrie automobile.

Se concentrer sur la robotique revient ici a favoriser la crigdlisation technologique des
nombreux secteurs qui y travallent: dectronique, matériau, indudrie du logicid, des
ordinateurs, de linformaion e de la communication, tééphonie, nano/micro technologies,
indugtrie mécanique, intelligence atificidle.. Les entreprises nipponnes ne sy trompent pas,
condgdérant ici moins la concurrence entre-elles que l'idée que tout ce qui et (et sera)
développé pourra ére intégré dans nombreux domaines. On parle dga de standardisation,
pour une meilleure maintenance, et un développement plus rapide.

On évoqueralesforces et les faiblesses de I Europe face au domaine.

Plus générdement, on dordera auss  la nécessté congante d'un renforcement  de
I'interdisciplinarité (pluridisciplinarité) en matiere de recherche, imposant une traduction forte
dans I’ enssignemen.
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I ntervention du Professeur Pierre RABISCHONG
L’ intelligence

L'intdligence fat patie de la fonction nerveuse de communication qui e le lien
information/action.  Elle est la capacité de résoudre des problémes conceptuels ou pratiques
en exprimant une solution, soit par le langage écrit ou parlé, soit par des mimiques, soit par
des comportements.

S sa définition n'est pas univoque, son absence est cependant facilement perceptible.  Cette
fonction est directement liée a I'organisation de systéme nerveux qui, par ses possibilités de
sockage mnésique a parttir d'entrées sensoridles e son vaste réseau associatif céréordl,
pemet des supputations mentales dont la complexité est précistment liée au degré
dintelligence du sujet.

Elle peut ére «mimée» dans des systémes atificids comme neuroprotheses dites
intelligentes qui sont capables d'adapter leur réponse en fonction des caractéristiques de
I'environnement  biologque détectées par des capteurs appropriés. Nous avons, dans ce
domaine en Europe, une cartaine avance et il est hautement souhaitable de la maintenir.

Pour ce faire, nous avons suggéré de créer en Europe un Fonds Socia d Aide pour la Haute
Technologie pour les Patients. Ce fond serait dimenté par du sponsoring public et privé
européen. |l serait susceptible d'acquérir, pour les hopitaux et les patients au budget limité,
des aides techniques de haut niveau produites par une industrie biomédicae européeme, and
encouragée.

I ntervention de Philippe GRASSET

L es technologies de souveraineté
Unerelation dialectique

La premiére patie condate (exemple de l'avion de combat améican F/A-22) une crise
inquiétante dans |e processus d' intégration des technologies avancées.

Ce congat conduit a une définition des technologies avancées et du processus dintégration.
Pour compléter cette patie, on développe égdement une définition du concept de
ouveraineté.

A patir de ces définitions, on condtate que les deux termes de I'expresson "technologies de
souveranet€' sont contradictoires : l'un et déstructurant et progressiste (technologies), I'autre
est gructurant et conservateur (souveraineté). Ce paradoxe peut, dans certains cas, donner une
grande souplesse. C'est le cas aujourdhui : l'orientation des technologies devenant incertaines,
les "technologies de souveraineté' peuvent dautant mieux servir aaffirmer la souveraineté,

Cest une opportunité pour la France, tres avancée dans les technologies et qui soutient
fortement le principe de souveraneté : ele peut a la fois orienter I'Europe vers une
dfirmaion de souveraneté e dfirmer le principe de souveraineté a l'extérieur, gréce aux
technologies de souveraineté.
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Colloque
« Indépendance de I'Europe
et souveraineté technologique »

Tableronde : « Le Vivant »

Résumé des interventions

Introduction par Guy SOMEKH

Technologie de souveraineté sil en e, le "vivant" voit converger vers lui divers domaines ou
il est capitad pour I'Europe de déenir le trousseau de clefs : de l'indépendance a la qudité
dimentaire, de la pharmacie a I'exploitation du vaste champ de la biologie, de la chirurgie a
l'ingénierie des tissus humains de la mdtrise de l'eau a la protection rédle de
l'environnement.  L'ensemble condtitue une trousse a outils de connaissances dont dépend
notre survie, notre quiétude et le développement des toute prochaines générations. Nous leur
devons nettement plus que de l'insouciance et de l'inséeurité,

Ce que nous devons, dés aujourdhui aux Européens, nous le devons auss aux pays en
développement afin que leur santé ne soit pas bradée e que leur développement ne soit pas
sacrifié,

Ces responsabilités méritent un débat que nous souhaitons auss clair et mobilisateur quil est
riche et lourd de conségquence.

Intervention de Bertrand HERVIEU

« La construction de I’autonomie eur opéenne en matiére d’ acces aux
I eSSOUr Ces géenétiques »

Comment faire en sorte que la révolution des biotechnologies n'en viennent pas a priver le
monde agricole européen, et avec lui les mondes méditerranéen et africain, de I'acces aleurs
propres ressources genétiques, mais au contraire qu'elle securise |'autonomie de I'Europe en
ce domane? — Une voie es posshle: dle condste a matriser entre firmes, organismes de
recherche, organisations professonnelles, coopératives et collectivités, la propriété
intellectuelle en la rendant va orisée mais non « opérable ».

Dans cette perspective, le débat n'est plus cdui qui oppose le brevet ala mise encrculaion
libre des réaultats; le débat et entre les partisans d'une mutudisation valorisée et sécurisée et
les patisans d'une marchandisation libre qui aboutira a la confiscation par un ou deux
groupes mondiaux de ces ressources genétiques.
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Intervention d'Eric LESUEUR

L’environnement e bien une discipline du Vivant. Elle induit un impact direct sur la
Sécurité Sanitaire (cf. conclusons du Plan Nationd Velle Sanitaire), la Biodiversté e la
Gegtion du Territoire

La protection de I'Environnement est indispensable au Développement Economique Durable
du Territoire Européen

. Evolution démographique (fragilité des populations)

. Importance économique de secteurs tels que le tourisme

. Nécessté d accompagner les industries européennes dans la gestion de leurs
contraintes environnementdes (efficacité énergétique, acces aux ressources,
vaorisation des déchets).

La maitrise de ces sujetls nedt pas exclusvement technologique. Elle implique auss des
savoir-fare en mdiere dévadudion environnementde, de didogue avec les «parties
prenantes », de partenariat avec |es différents acteurs concernés, laformation et la pédagogie

Les techniques de protection de I'environnement sont donc essentidles dans le patrimoine
Européen.

Elles permettent égdement a I'Europe d'exporter ses savoir-faire, ses procédés, tout en

Sadaptant aux conditions économiques (exemple des crédits d'émisson C? liés au biogaz
des décharges) y compris dans les Pays en Dével oppement.

I ntervention du Professeur Luc MONTAGNIER

Ce monde du 21°™ siécle fait face adeux problémes de santé publique majeurs :

Risgue de nouvdles épidémies du fat de la mondidisation & de I'indudridisgtion de
I'agriculture ;

Risque d'augmentation des mdadies chroniques, en particulier cancers et maadies neuro-
dégénérdives, liés a I'dtération de I'environnement par les activités humaines: pollution
chimique aérienne et dimentaire, radiations, agentsinfectieux ;

Face a ces dangers, la recherche médicde doit ére tournée vers la mise en aavre de moyens
de diagnostics et de préventions.

Les insuffisances de I'Europe, en particulier de la France, ala fois dans la recherche médicale
et dans ses gpplications, sont notoires.
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Colloque
« Indépendance de I'Europe
et souveraineté technologique »

Table ronde : « Une stratégie »

Résumé des interventions

Introduction par Jean-Claude EMPEREUR

Il arive que la théorie économique soit particulierement utile pour andyser la rédité. Cest
précisément le cas lorsque I'on observe les conséguences de la mondidisation/globalisation
aur la compétition économique internationdle dans le domaine des nouveles technologies, et
plus spécidement, cdles affectant la souveraineté.

1. Emergence d' un monde multipolaire et ouverture de nouveaux « fronts technol ogiques »

Jusgu'a maintenant, le jeu combing dans les rdations économiques internationdes de la
théorie des « avantages compardifs » (David RICARDO) et celle des «trois secteurs» (Colin
CLARK) pouvait é&re conddé&é comme permettant une répartition reativement satisfaisante,
équitable et dynamique des activités économiques dans le monde.

Sdon ces théories, les économies industridles évoluées se spécidisent de plus en plus dans
les activités tertiares (sarvices e nouvelles technologies), tandis que les pays émergents sont
censss progresser harmonieusement du secteur primaire (agriculture et matieres premieres)
vers le secteur secondaire (industrie), évolution que les pays développés leur concedent
progressvement en vertu de la théorie des « avantages comparetifs », au prix, il et vra, de
déocdlisations industridlles souvent douloureuses.

Cette Stuation et en train de changer. Des pays comme |'Inde et la Chine maitrisent de mieux
et mieux, et surtout de plus en plus rapidement, les activités du secteur tertiaire, en particulier,
celles concernant les nouvelles technologies. Cette maitrise et souvent le résultat de notre
ade directe (joint ventures ou délocdlisations) ou indirecte (formation).

Dans ces conditions, le sanctuaire économique que représente, dans notre esprit, le domaine
des services e des nouvelles technologies se trouve Srieusement menacé. Il et clar que s
nous voulons éviter d'ére piégés par notre philosophie des échanges internaionaux fondée
aur un libérdisme de plus en plus éendu et difficile a réguler, il nous faut, pour maintenir
indépendance technologique et niveau de vie, investir de plus en plus e de maniére accélérée
dans les secteurs atrés haute valeur gjoutée.

Il est donc indigpensable d'innover sans cesse, de trouver des moyens de financement toujours
plus sophigiqués, d'accroitre I'éendue et la profondeur des marchés financiers dédiés aux
nouvelles technologies. 1l faut, pour ce fare, combiner toujours plus politiques publiques et
intiatives privées, recherche militaire et recherche civile.

Cette évolution naturdle mais néanmoins préoccupante en particulier pour |I'Europe, encore
insuffisamment percue tant au niveau des responsables palitiques que de I'opinion, judifie
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plenement la fixation de maniere urgente et prioritaire d objectifs politiques ambitieux en
faveur delaR&T.

Dans cette perspective, lors du sommet de Lisbonne, les dirigeants de I'Union Européenne se
sont engagés solenndlement & fare de I'Europe «I’économie de la connaissance la plus
compétitive du monde, capable d'une croissance économique durable accompagnée dune
amdioraion quantitative et quditative de I'emploi & d'une plus grande cohésion socide ».
Pour que cette affirmation de principe ne reste pas purement incantatoire, mais surtout, pour
reprendre les tres récentes déclarations du Commissaire européen a la recherche, afin que la
«aurvie» économique de I'Europe soit assurée, il est urgent de concevoir e de mettre en
place, par anadlogie avec ce que les militares appdlent une «Base Technologique et
Indudridlle de Défense», une « Base Technologique et Indudridle de Souverainegté». La
mise en aare dune politique de souveraineté technologique qui va bien ardea des
traditionnelles politiques industrielle ou de recherche, parce qu'ele prend en considération les
aspects sociétaux et géopolitiques du probleme, devient, dans ces conditions, pour I'Europe,
un impératif absolu.

2. Verslacréation d’ une Base Technologique et Industrielle de Souveraineté en
Europe

Lors du sommet de Lisbhonne, il a é&é décidé que I'Union Européenne consacrerait en 2010,
3% de son PIB ala recherche (1,9 % aujourd hui). Cet objectif ne pourra étre atteint, compte
tenu du contexte économique générd ans que des grandes disparités existant dans ce
domaine entre les Etats membres, qua la condition que sexprime une trés forte détermination

politique.

Dans le méme temps, les Etats-Unis consacrent prés de 3 % de leur PIB ala recherche. Les
Japonais sont aujourd hui a 3,2% et atteindront, au terme de leur deuxieme plan quinquenna
4% en 2005. La stuation de I'Europe et donc «hyper critique », ¢’ est-adire ala limite du

« décrochage ». (A titre indicatif, pour 2003 les taux de croissance économique globaux sont
les suivants : pays émergents : 5 %, USA : 4%, Japon : 3 %, Union Européenne ... 0%).

Au-dea de cet aspect quantitatif des choses, cest I'ensemble du tissu économique européen de
la R. e T. qui doit &re restructuré, transformé et dynamisé. De ce point de vue, le ystéme
américain, combinant politiques publiques et initiaives privées, avec ses agences e des
moyens, ses grands programmes et ses fonds dinvestissement, développe, sur le moyen € le
long terme, une draégie tres volontariste et trés cohérente, mettant en aavre a la fois
innovation, intdligence économique e influence (cf. sur ce suje tableau joint au dosser,
Nouvel Ouest, mars 2004). Il est grand temps de S inspirer de cdlle-ci en Europe.

Il ne sert arien de dépenser plus § ne sont pas créées, au niveau européen, de nouvelles
inditutions, inventés de nouveaux meécanismes financiers e fiscaux, SUCités de nouvealx
comportements collectifs cgpables de mobilisr de maniere efficace et plus coordonnée les
moyens financiers nécessaires a la reconquéte de la souveraineté technologique. A cet égard,
les possihilités offertes par une sratégie d'expanson de I'euro sont insuffisamment exploitées.

Cette reconquéte pase égdement par I'abandon de l'angdisme qui regne trop souvent en
Europe face ala compétition internationde acharnée qui se développe sur tous les fronts. Elle
passe par la mise en réseau de I'ensemble des potentiels disponibles pour mener a bien une
politique ambitieuse offensive et défensive dintelligence économique.

Ces différentspoints de vue seront abordés et confrontés au coursdelatableronde.
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Intervention de Francois dela BAUME
M ar ché européen de la gestion d’ actifs

Le sujet, qui ne peut ére que «survolé», e cdui de la création d'un véritable marché
intérieur européen de la gestion d' actifs financiers.

Il sagit, en abolissant les barriéres juridiques, techniques mais auss en disspant les obstacles
psychologiques, politiques et nationaux, de fare en sorte que le consdérable marché de la
gedion collective e individudle européen (conddérable par les enjeux financiers quil
représente et par ses enjeux économiques e humains) devienne un marché unique pour le plus
grand avantage des invedisseurs e en paticulier ceux engagés dans les nouveles
technologies.

Ceci passe notamment pa un ensemble daménagements tendant a I'uniformisation des
exigences des autorités de tutelle et de régulation dans les pays de I'Union et probablement a
terme par la création d’ un régulateur unique, outil essentiel de souveraineté.

I nter vention de Jean-Jacques BONNAUD
Une stratégie eur opéenne d’ indépendance technologique

Une option ferme au dépat: donner a I'Europe les moyens de préserver une autonomie
technologique sur toutes les filieres correspondant alx exigences de sa souveraineté et plus
largement de sa securité. Trois éments doivent étre réunis et régulierement vaides

1. Une prospective technologigue et une analyse stratégigue coordonnées au niveau
européen débouchant sur :

= I'examen des vulnérabilités en termes d'accés a la connaissance et a la sécurité
d’ gpprovisonnement,

= |"andyse du potentiel global de Recherche et Développement au niveau européen de
samasse critique,

= |'identification des troncs communs civil-militaire

2. Une articulation des programmes Europe-Etats au groupes d’Etats (dans le cadre de
coopérations renforcées) avec une poalitique industrielle coordonnée pour les industries
de pointe, les indudtries d'amement et la sécurité d gpprovisonnement (énergie, métaux
rares, matériaux....).

3. Desmoyens propresal’ Europe, budgétaires et extrabudgétaires:

» Affectaion de crédits R & D, Fondations de recherche, partenariats public/privé,
appels d offre et sous-traitance al’ ingtar des programmes nationaux

» Dans ce cadre, il faudrait pouvoir canaliser une partie de [ épargne européenne vers des
utilisations combinées avec des fonds publics soit a travers des emprunts de la BEI
(capital risque ou couverture d'une partie du risque en fonds propres), soit a travers
I'affectation du produit d'un livret d'épargne européen <écurise au profit de
financements en PPP d'infrastructures liées ala défense européenne (Centres d’ essais et
d expé&imentation, formation, développements dans des troncs communs civil-
militaires).
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I ntervention de Jean-Frangois COURT

Les techniques juridiques et financieres font partie des technologies de
souveraineté et sont utilisées comme telles, consciemment ou non, par les
Américains

1. Techniquesjuridigues et souver aineté

Deux domaines, le politique et I’ économique

a)

b)

L e palitique

»Techniques conditutionnelles e politiques:  condtitution, systémes éectoraux,
systémes légaux, systémes judiciaires.

» Moyen dinfluencer durablement les pays émergents et d'exercer une domination
intellectudle (formation des dites, philosophie e fonctionnement des systémes,
gtc...). Cf le Jgpon ou I'Allemagne apres guerre, I'lrak aujourd hui, I'lran ou la
Lybie deman.

» Comment trangposer au hiveal européen ce qui a éé fait dans le pass® au niveau
francais (assstance conditutionnelle ou juridique, 11AP, etc...) ? Stratégie d entrisme
et d utilisation des organismes internationaux ?

L’ économique

= Domination des principes anglo-saxons dans la régulation, les contrats et le business
en générd qui a entrainé ladomination des firmes juridiques anglo-saxonnes, d' ou
cercle vicieux anotre détriment : on est « dominé » puisqu’ amené avouloir le label
de ces firmes ce qui lesrenforce et on est en retard dans I’ adaptation, I’ innovation
puisqu’ elles créent les nouvelles regles. (cf les regles OCDE, imposées par les EU,
leslois Sarbannes-Oxley, etc..., et ceci méme lorsgue I’ Europe et plut6t en avance).

= || faut ére présent et offensf dans les organisations professonndles (avocets, €tc...)
internationdes, développer I'influence  communautaire dans la fixation des normes,
discuter les évolutions de régulation, etc... Probléme de notre (France et Europe
continentale) trop grande déférence au modde régdien et a la podtion des
adminigrations (fiscalité).

2. Techniguesfinanciéres et souveraineté

a)
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Monnaie et techniquesfinancieres
= Un rapport direct des anglo-saxons a I’argent, avec un marché financier trés ouvert :
ils dictent les régles et normes.

» Le dollar (ou la livre) et utilis® comme une ame au service de I'intéré nationd,
beaucoup plus que I'euro. Pourquoi ne pas dler vers |’ euroisation rapide de I’ Europe
del’est, voire de pays émergents ?

» Les US soutiennent leur «indudtrie juridique e financiére» : exemple des rames de
TGV SNCF, subventionnées par le fisc US pour privilégier les firmes juridiques et
financieres US! Ne pas laisser une conjonction des pressons US sur les sujets de
blanchiment et autres se combiner a cdle des adminigrations notamment fiscales
européennes pour éouffer plus que les autres les banques e organismes financiers
européens : cf | affaire Société générae, cf I’ gpplication de la convention OCDE



b)

» Les marchés: comment ne pas ére ala remorque des marchés US ? Comment étre au
niveau européen dans la régulation (on peut dire gu' dle est au moins auss bonne en
Europe quaux US, mais dispersée). Accepter les fonds de pension, mais refuser les
hedge funds? Concevoir les régles en termes de liberté et non en termes d'incitation
totalement encadrées ?

Régles comptables et notation

*Normes e principes sont dorigine améicaine dans les grandes techniques:
Comptabilité: normes GAAP, IAS, etc...; Finance: développement des ingruments
et techniques ; fiscdité :flexibilité et créativite

"La présence européenne et inauffisante (clar dans la batalle sur les régles
comptables, ou les principes américans —discutebles sur certains points  vont
désormais dominer). Pour la premiere fois un Présdent est intervenu officidlement
(Chirac ala CE) sur lesregles bancaires.

= La notation (Fitch seul européen détenu par Fimdac, les agences améicaines faisant la
lo) : la notation «européenne » n'et-elle pas auss importante qu’'un laboratoire
pharmaceutique « européen »? Quid des critéres ?

Inter vention de Jean JACQUIN

Pour faire au plus court, trois sujets de préoccupation, concernant les nouvelles ertreprises
technologiques :

1. Absenced’argent along terme

LaFrance est un destres rares pays ane pas avoir de capitauix patients disponibles pour le
financement des jeunes entreprises technologiques, du fait de |’ absence de Fonds de
Pension qui, aux Etats-Unis par exemple, alouent une petite portion de leurs fonds ades

investissements « dterndifs » et en particulier au cgpital Risque. La seule possibilité me
semble étre de permettre aux assurances vie de jouer ce réle en alouant une tres petite
partie de leurs ressources aces investissements aternatifs, del’ ordre de 0.5a1 %, non
5% comme cela a &€ proposé récemment dont personne n'aurait I'emploi.

2. Absence de marché public efficace.
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La bourse et un insrument indispensable aux jeunes entreprises technologiques qui
visent un marché mondid e ont donc besoin de ressources consdérables. Elles
interviennent aprés le financement initid par le capitd risque, au moment ou les besoins
sont les plus importants pour passer a la phase d'indudridisation & de commercidisation
e avat que ces entreprises ne soient suffisamment assses pour atirer les grands
investisseurs  traditionnels. De plus ces bourses facilitent souvent une sortie des
investisseurs de la premiere heure, ce qui leur permet de continuer a fare leur
indigpensable métier. Aux FEtasUnis la tres grande mgoriteé des entreprises
technologiques devenues des leaders mondiaux auss bien en Technologies de
I"Information qu’ en Sciences de la Vie n'aurait pas survécu sans le Nasdag,



I Sagit bien entendu d'un compartiment spécid de la bourse, Sadressant a des
investisseurs avertis capables d’assumer des risques, obéissant a des regles différentes de
cdlles des marchés usud's, mai's soumis cependant ades regles tres strictes.

En Europe et sous la presson de I'industrie du Capita Risque des marchés de ce type

(Easdag, Nouveau Marché...) ont vu le jour au milieu des années 90. Ces marchés n’'ont
pas donné satidfaction sans doute parce qu'insuffisamment contrflés. Aujourd hui on
jette le bébé avec I'eau du bain en imposant des régles totalement inadaptées aux jeunes
entreprises dont nous parlons. Ceci est catastrophique. Méme S'il reste encore les bourses
de Londres, Zurich ou Stockholm, il est a craindre que la seule sortie raisonnable, comme
il y aquinze ans, soit le Nasdag américain, avec toutes les difficultés que cdlaimplique.

3. L e financement de larecherche

I est logique que les entreprises technol ogiques proviennent de la recherche
fondamentale. Sans répéter ce dont tout le monde parle, je dirai Smplement qu’ anotre
corps défendant, les quatre derniers investissements d AURIGA ont éé faits dans des
entreprises issues respectivement du Karolinska Indtitut et des universités de Montrédl,
Southampton et Lausanne...En 20 ans de métier, nous avons vu la Stuation reative se
dégrader, en particulier récemment, au point qu’ on peut commencer ase demander S'il
est raisonnable de continuer ce métier en France

Intervention d’Alain JUILLET

Le niveau de vie, le produit intérieur brut, ou la capacité exportatrice ne garantissent plus
I'indépendance et la souveraineté d'un Etat. Pour pouvoir exisger dans un marché ultra
concurrentie, devenu mondiad ou globd, il doit posséder e développer une excellence
technologique permanente  dans cetains domaines cruciaux & @ Ssfcurisr SeS
gpprovisonnements.

Cette capacité a maitriser les filieres clés et les nouvelles technologies va donc bien au-delade
la défense et de la <Séeurité Il faut y inclure les technologies de I'informetion, de la
transmisson du savair, la robotique, les énergies du futur, les nanotechnologies, le génie
genétique, I'environnement, et bien dautres activites. De plus, le développement de ces
secteurs tres porteurs nourrit un puissant courant de création d’emplois a tres haute valeur
goutée et génére un accroissement de productivité.,

Dans un monde en évolution de plus en plus rapide, il faut donc dépasser le niveau du
développement de la recherche, de la politique indudtridle ou du libédisme absolu, et
prendre conscience que les enjeux sont culturels et sociétaux.

Depuis plus de 15 ans les Améicains ont une dratégie claire e pafatement identifiée. Ils
investissent sans reléache dans les technologies de I'informetion, e le développement de la
connaissance e du savoir, qu sont au caar de la puissance et de I'indépendance modernes.
Encouragés par leur Etat, les industridls n'hésitent pas a bétir des dliances et racheter des
ciétés, dans le monde entier, quand ils veulent acquérir une technologie, compléter leur
expertise, ou neutraliser un concurrent.

Comme le disait Joseph Nye, I'ancien présdent du Nationd Intelligence Council, dans un

aticle de Foreign Affairs en 1996, la connaissance donnant le pouvoir dratégique, le pays qui
es le leeder de la révolution de I'information sera le plus puissant de tous. |l goutait comme
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une évidence: «il est maintenant clair pour tous que pour un horizon raisonnable, ce sera les
Etats-Unis.

Force es de condtater que I'Europe n'a pas su identifier ces domaines technologiques clés
dont la maitrise intégrde est indispensable et appelle des politiques cohérentes, coordonnées
et ambitieuses, tant au niveau de lI'union qua cdui des Etas. Dans le domaine de
I'information et de la connaissance, I'Europe n'a pas su se donner a temps I’indépendance
gu dle avait su préserver jadis dans le nucléaire, I aéronautique et le spatid.

La France, qui avait pris du retard, a décidé par la vois de son Premier ministre, de lancer une
politique publique visant a mobiliser les énergies pour mettre en aavre le concept
dintelligence économique. Cette action volontarite va permettre, gpres une phase de
sengbilistion et la définition de nos domaines essentiels, de lancer des programmes de
formation & doptimiser la velle technologique, indudridle et concurrentidle. Il Sagit de
mobiliser les adminigtrations pour aider les entreprises francaises a e battre a armes égdes
avec leurs concurrents. Ceci suppose la maditrise e la protection de I'information stratégique
avec utilisation de moyens sécurises dont il faut encourager laréaisation et le développement.

Mas une nouvelle mutation technologique sannonce. Les awmnées a venir veront la
convergence des nanotechnologies, des biotechnologies, des technologies de I'information et
des sciences cognitives. L’interpénéiration des ces filieres en multipliera I'impact. L’ expertise
scientifiqgue requise pour y travaller e les montants d investissements nécessaires rendront
impossible ala plupart des pays de rester dansla course.

En dépit de la maitrise reconnue des francais dans certaines de ces technologies, nous ne
pourrons pas rester tout seul. Le lancement de programmes communs au hiveau européen est
donc indispensable. Il faut ére conscient que s I'Europe n'invedtit pas massvement, et d'une
maniere volontariste, dans la maitrise de ces processus indispensables a sa croissance, son
indépendance sera mise en cause e sa souveraineté compromise.

Le probleme est de convaincre nos partenaires que la souveraineté technologique et un
impératif absolu pour I'Europe s €dle veut obtenir la puissance & la crédibilité qui lui
manque. La préservation de I'indépendance européenne exige une stratégie autonome, bien
gue généreuse et non hégémonique, lui permettant de disposer des moyens de sa sécurité.

Dans ce cadre, I'Europe doit avoir parmi ses objectifs celui d'assurer une protection des
entreprises  européennes  sensibles contre les prisess de controle érangeres lorsqu’eles
entrainent des dépendances technologiques rédhibitoires ayant pour but ou pour effet de lui
retirer ses cagpacités de décison. L’Europe doit agir en la matiere comme le font les Etats
Unis et prendre les mesures |égid atives et réglementaires correspondantes.

Pour conclure, je crois pouvoir dire que les mesures récentes comme Galileo, I'A 4000 M, les
prises de postion sur ITER, ou le projet d Agence Européenne de Déense témoignent que la
nassance d'un veéitable intéré& générd communautaire. Il doit viser au maintien d'une base
indudgtridlle européenne forte et compétitive a travers notamment le développement de la
recherche, I'évduation et la présarvation des savoir fare qui peuvent seuls garantir
I"indépendance technol ogique, base d' une rédle indépendance politique.

Cest ce qui permettra a |’ Europe de se comporter avec les Etats-Unis en partenaire solidaire,
respecté et autonome, tout en éant prét ala compétition multipolaire avec d autres puissances
dans le respect d’ un équilibre multilatérd et d’ une éhique peacifique.
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Intervention de Joseph LE BIHAN
Les Territoires sujets actifs des développements futurs.

L’ affirmation de I’Europe comme grand acteur des techno-sciences doit absolument inclure le
dynamisme des pdles technologiques de I Europe des territoires de plus en plus autonomes.

Les technologies post 1970-1980 et la congtruction européenne conduisent a la détaylorisation
entre territoires dits de conception et territoires dits d exécution. La proximité acceptée et
auss confiante que possible de la Recherche de la formation, et de la création de vaeur nous
semble ére un facteur décisf de réusste de la renaissance des Teritoires. Par proximité il
serait erroné de voir exclusvement des présences physiques sur un méme lieu. C'est une
solution mais il en exise dautres qui seront auss peformantes surtout lorsgu'il Sagit de
contourner des résgtances d'inditutions pratiquement fossilisées et entretenant la taylorisation
territoride.

L'essentiedl et la confiance partagée autour de préoccupaions communes: ['innovation
réussie e les emplois qudifiés correspondent.

La performance devra beaucoup au dynamisme d'un «ncad de réseau» incontesté intégrant
a la fois les cultures régiondes les cultures internationdes des espaces hautement
innovateurs, la culture de I'innovation avec les spécificités des PME; et évidemment une
finalité stratégique correspondant ades priorités retenues par les autorités Régionaes.

L’accdération nécessare de la vitesse d'acquisition e de dissmination des connaissances
autour du naad de réseall évoqué nécessite :

. un syséme autonome de veille compléte (j'indste sur |'autonomie en raison

des concurrences inter-régiondes qui ne manqueront pas d étre savéres, toute tentative

de centrdisation me semble a priori contre-productive car chague Région a ses intéréts

propres).
* un syseme de micro-universtés virtueles avec un hub chez chague membre associé
au réseaul.

L'ensemble de ces mesures doit ére accompagné de la diffuson de la Culture
entrepreneuride  (initictive, prise de risque, innovation perpéuele) dans le corps socid
Régiond.

Intervention de Joseph LEDDET
L’euro, devise de souveraineté

Officidlement mis en cavre début janvier 1999, maéridisé en hillet et en piéce le T jawier
2002, I'euro conditue de fait un aout considérable pour I'Europe, une véitable « arme
nucdéare financiere». Qu'en est-il rédlement ayjourd’hui, & comment la monnaie unique
peut-€lle renforcer les « technologies de souveraineté » ?

1. L’euro, un succés mondial

Peu de gens savent que des 1999, année de sa création comme monnaie scripturale (et non
fiduciaire), les émissions obligataires en euro ont égaé cdlles en dallar.
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Aujourd hui, la masse monétaire en euro est équivaente a cele en dollar, et ele la dépassera
bientét avec I'arrivée des « nouveaux entrants» ; aujourd hui, lorsgque I'on va en Russie ou
méme en |sraél, on congtate que I’ euro-billet fait partie de la vie courante.

Aing, pdit a petit, la devise européenne — une excdlente devise — va s éendre abien d' autres
pays, en Europe de I’ Est, voire peut-étre en Afrigue.

Et méme s dle géne nos exportateurs, la remontée actuelle de I'euro face au dollar prouve
bien gu'il ne Sagit pas d'une « devise bidon», mais d'un membre a pat entiere du tiercé de
téte des grandes monnaies (dallar, euro, yen).

2. L’euro, une arme de souver aineté financiére

La devise conditue le terreau financier du pays qui I'utilise, conditionnant toutes ses activités
économiques & financieres.  Mentdement, psychologiquement, dle marque les habitants et
elle sinsere dans leur vie quotidienne.

A cet égard, plutt que d' éendre I'euro d'une maniere excessvement prudente a de nouveaux
pays, en atendant des années que les «criteres de convergence» soient remplis, nous
préconisons |'approche radicdement inverse: donner immédiatement I'euro a tous les pays
qui le voudraient (notamment Europe de I'ES, Russe comprise, et Afrique du Nord ou
Afrique Noire); en pratique, ces pays rempliraent demblée les cinq critéres, dont trois
(stabilitt  monétaire, taux dinteré bas e inflation contenue) seraient automatiquement
apportés par I'euro, et deux (déficit public limité et dette publique plafonnée) sont la plupart
du temps dgasatisfaits (car ces pays ne peuvent pas trop s endetter).

Par cette démarche audacieuse, I'Europe unie imprimerait vite et durablement sa marque sur
I'ensemble du Continent, aind que sur I'Afrique, avec qui dle entretient depuis des Secles
(France en téte) des relations privilégiées.

Remarquons enfin qu'en termes quantitatifs, cette extenson ne risquerait pas de déstabiliser
I’euro, car I'ensemble de I’ Afrique ne représente que 1% de la masse monétaire mondide, de
méme que I’ Europe de I’ E<t, Russeincluse.

3. L’euro, un soutien essentiel pour lestechnologies de souveraineté

Il et de plus en plus question que I'euro soit utilise pour les contrats pétroliers (la Russie le
préconise ouvertement). De méme, les grands contrats indudtrids (avions, paguebots,
centrdes nucléaires...) sont aujourd hui couramment libellés en euro. Et plus cette tendance
Saccentuera, plus le «langage financier » de I'indudrie & de la technologie, a savoir la
devise de facturation se rééquilibrerade I’ américain (dollar) vers |’ européen (euro).

Par ce processus, les industries de haute technologie européennes seront a I'abri des
fluctugtions du dollar, pafois meurtriéres § I'on ne sSen protege pas efficacement (cf.
contexte actuel de baisse du billet vert, défavorable anos industriels).

Cette orientation sera sans doute soutenue voire accentuée par |'attitude de certains grands
Etats « capitdidiques», principdement asatiques, dont les banques centraes regorgent de
réserves en dollar (Japon, Chine, Tal wan...), e qui envisagent S&rieusement, a l'ingar de la
Russe, de réaquilibrer leurs portefevilles monétaires (actuellement a 85% en dollar) en faveur
de la monnaie européenne.
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Conclusion

L'euro et d§a le terreau financier du caar de I'Europe; il et appelé a s éendre rapidement
aux nations voisnes, tout en olidifiant le tissu industrid européen, spécidement cdui des
hautes technologies.

Soulignons enfin que, par rapport au dollar, I'euro présente un avantage décisif : ce n'est pas,
comme le billet vert, la monnaie dun seul Etat — auss puissant soit-il — mais c'est la devise
d’ une communauté de nations, d’ une communauté ouverte.

Intervention deBernard ZIMMERN

La puissance d une nation dépend d’'abord du plein emploi : avec 24 millions de personnes au
travall dans le secteur marchand contre 17 en France, la Grande Bretagne dispose de marges
de manaavre financiéres infiniment plus grandes.

Le secret des anglo-saxons et particulierement des USA et d’avoir maitrisé le processus pour
fare naitre des entreprises et des emplois e remplacer les activités traditionneles qui meurent
de viellesse ou de déocdisaion par des milliers dentreprises nouvdles, les graines des
grandes entreprises de demain. La clé est dans leur financement. L'Etat comme le capita-
risque sont impuissants, seuls des individus, les « Business angds » sont capables de financer
les innovateurs, porteurs de projets de fagon économiquement efficace. Ces innovateurs
recoivent 10 milliards d'euros en Grande-Bretagne, 100 milliards de dollars aux USA, 15
milliards d'euros en France. Cependant, nous hésitons encore a agppliquer les incitations
fiscdes qui expliquent la réussite anglo-saxonne dors qu’ elles rapportent au Trésor Public.
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Colloque
« Indépendance de I'Europe
et souverainete technologique »

Tableronde : « Une volonté »

Résumé des interventions

Introduction par Alain TERRENOIRE

Par insuffisance dandlyse politique, les Européens, nont pas su prendre la mesure du réle
essentied joué par la science et la technologie comme fondement de la puissance, de
I'indépendance et de la souveraineté d'une Union européenne qui avait su pourtant se montrer
originde & novarice dans la conception de ses inditutions et de son développement
économique.

Prenant conscience de ce danger, I'Europe semble se réveiller. Elle a fixé a Lishonne pour
2010, un objectif de 3% du PIB consacré a la recherche, plus rédise que rédlement
ambitieux.

L'engagement de cet effort, bien que tardif, est indigpensable pour au moinstrois raisons :

= tout d'abord, parce quil est la condition sShe qua non de la survie économique de I'Europe,
et quil donneraaing al'Union européenne les moyens de ses ambitions politiques;

» en second lieu, parce quil permettra a I'Europe de se comporter en partenaire solidaire,
respecté et autonome des Etats-Unis,

= enfin, parce que I'Europe doit ele auss se préparer, sans plus tarder, a la compétition
multipolaire dores et dfa engagée avec dautres puissances, et notamment la Chine,
I'Inde et laRusse.

Nous savons tous que le développement de la connaissance e du savoir est indispensable ala
croissance de I'Europe, cest a dire a I'épanouissement de son modele de société, au
rayonnement de sa culture et, au bout du compte, a sa capacité a peser sur les affaires du
monde. C'est al'évidence une question de souveraineté et de volonté politique.
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I ntervention d’ Arnaud de BROSSES

L'absence dadaptabilité e douverture de nos dSructures mentaes, inditutionndles,
éducatives et adminidratives, asociée a un déficit d'une véitable volonté politique
économique nationae et européenne dans le domaine de la recherche et des technologies, est
un des facteurs importants de la croissance économique faible qu'ont connue ces dernieres
années les pays de I’ Union Européenne.

Les relations de I'Union Européenne avec ses principaux partenaires, Etats-Unis, Chine, Inde
et Russe seront plus équilibrées & sa souveraineté respectée S son économie a une
croissance au moins égae acdle des Etats-Unis.

Il et indispensable d'adepter (et dans certaines hypotheses de créer)le plus vite possble les
outils, notamment juridiques, fiscaux et financiers permettant de promouvoir et de rémunérer
efficacement les inventeurs, les chercheurs et les technologies. Le rle des médias sera
crucid.

Nos sociétés ne seront porteuses d avenir et d'espoir pour la jeunesse que S elles mettent en
valeur les inventeurs, les chercheurs et la crédivité,
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